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FORORD

Finland hor till virldens kallaste lander. Vira forfader
fick kimpa for att 6verleva fran sommar till sommar.
Annu for ett hundra ar sedan led manga brist pa
mat, kldder, utbildning och sjukvard.

Vad ir det som gjort att vi i Finland idag hor «ill
dem som har de bista levnadsvillkoren i virlden? Att
de allra flesta av oss har rad att dta mangsidig och
hilsosam mat, har tillgang till gratis skolgang och
fordelaktig hilsovérd, skaffa bil, resa utomlands ar
inte en sjilvklarhet. Det har krivts mycket och hért
arbete for att uppna detta. Det tekniska kunnandet
har haft en avgérande betydelse for den ekonomiska
utvecklingen i Finland.

Avsikten med den hir skriften dr attvisa att tekniken
spelar en viktig roll i samhillet. Den ir inte bara ett
hjilpmedel som gor livet littare, utan ocksd en
drivkraft for att 6ka den ekonomiska vilfirden. Den
ger i sin tur samhillet mojlighet att bekosta basservice
sasom skolging och hilsovard.

Vivill gora det littare for dig ate forstd hur och varfor
nya tekniska produkter sisom persondatorer,
mobiltelefoner och DVD-spelare utvecklas och varfor
gamla produkter sisom skrivmaskiner och mekaniska
riknemaskiner forsvinner.

Initiativet till skriften har tagits av Svenska tekniska
vetenskapsakademien i Finland, som dven bekostat
den. Charlotta Gustafsson, Svenska handelshog-
skolan, Christopher Palmberg, ETLA, Runar
Térnqvist, Svenska tekniska vetenskapsakademien i
Finland, Bjérn Wahlstrom, Svenska tekniska veten-
skapsakademien i Finland och Martti Jalava,
Tekniska Foreningen i Finland har skrivit texten, som
slutligen finslipats av Peter Nordling pd Oy Nordinfo
Ab.
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FORKORTNINGAR OCH FORKLARINGAR

BNP
FoU

GSM

Hallbar utveckling

Hagteknologi

ICT

Innovation

Kluster

NMT

OECD

USPTO

Dynamisk

Logistik

Allians

Homogen
Patent
Kommersialisera

Entreprenor

Bruttonationalprodukt.
Forskning och utveckling.

Global System for Mobile Communication. En global standard for digital
telekommunikation som togs i bruk 1991.

En utveckling som tillgodoser dagens behov, utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina egna behov.

Branscher dir FoU-investeringarna dverstiger fyra procent av omsittningen.

Information and Communication Technology (Informations och
kommunikationsteknologi)

Inforandet av en nyhet. En innovation ir en uppfinning som kan utnyttjas
kommersiellt.

Ett antal relaterade foretag, som priglas av ett dmsesidigt beroende och paverkan
pd varandra. I ett kluster ingdr foretag som sysslar med produktion av ravaror,
halvfabrikat och firdiga produkter samt produktion av maskiner, verktyg och
service inom ett bestimt omrade.

Nordisk Mobil Telefon. En nordisk standard for analogisk telekommunikation
som Finlands, Sveriges och Danmarks teleoperatorer utvecklade i borjan av 1980-

talet.

Samarbetsorganisation for ekonomisk utveckling med 30 melemsstater.
Dessa 30 linder har dven aktivt samarbete med 70 andra linder. OECD-linderna
har de bista levnadsvillkoren i virlden och 4ven den hégsta BNP per person om vi

undantar vissa oljeproducerande arablinder.

Patent- och registerstyrelsen i USA.

Askidning som betonar forindring. Ett dynamiske foretag har viljan och styrkan
att forindras.

Sittet att organisera bland annat foretags transporter och distribution.

Ett formellt foretagssamarbete, ofta dven mellan konkurrenter, som har en
langsiktigt strategisk mélsdttning.

Enhetlig.
Ensamritt till en uppfinning.
Striva efter ekonomisk vinst pa nagot.

Person som atar sig ett arbete eller en leverans, ofta en foretagare.



I'mitten av 1800-talet var Finland ett av Europas fatti-
gaste linder. Idag kan Finland, efter en lingre period
av snabb ekonomisk tillvixt, stoltseramed att vara ett
av virldens mest ekonomiskt framgangsrika linder.
Varfor har vi idag storre kopkraft, béttre sjukvard,
storre social trygghet och pensioner? Hur kan vi ha
mer fritid samtidigt som vi kan konsumera mera?
Syftet med den hir skriften ir att ur detta per-

2.1 Tillvaxt skapar valfard

Ekonomisk tillvixt (att produktionen av varor och
tjanster 6kar) dr viktig. Den ger oss inte bara hogre
materiell levnadsstandard och majlighet till mera
fritid. Den ger oss ocksd resuser att via skattein-
komster bekosta skolging, sjukvard, aldringsvird
m.um. som en forutsittning for vart virlfirdssamhalle.
Eftersom den ekonomiska tillvixten skapar férut-
sittningar for en hogre vilfird har nationalekono-
mer sedan andra vérldskriget strivat efter att finna
svar pd olika fragor kring tillvixt och ekonomisk ut-
veckling. Det dr ocksd viktigt att den ekonomiska
tillvixten inte sker pa bekostnad av framtida gene-
rationer. Det kallas héllbar utveckling.

2.2 Tillvaxten behover innovationer
Den osterrikiske samhillsvetaren Joseph Schum-
peter (1883-1950) analyserade i bérjan av forra sek-
let orsakerna till och kraften bakom den ekonomiska
tillvixten. Han ansag att individer och foretag mo-
tiveras av de vinster som de kan uppné genom att
vara bittre 4n sina konkurrenter.

Schumpeter forklarade att vinsterna motiverar
foretag att satsa pd forskning och utveckling (FoU)
som i sin tur leder till innovationer. En innovation
kanvara en ny eller en forbittrad produke, ett effek-
tivare tillverkningssitt, ett nytt material, en ny mark-
nad eller ett nytt sitt att organisera verksamheten.
Enligt Schumpeter utgér innovationerna grunden
for den ekonomiska tillvixten, genom att de ger en
fordel jimfort med konkurrenterna. Férdelen upp-
star genom att kunna producera varor eller tjinster

spektiv granska hur Finland natt sin nuvarande po-
sitionmed en levnadsstandard bland de hogsta i virl-
den. Skriften forklarar hur den tekniska utvecklingen
bidragit till att férindra industrin, bade vad produk-
ter och produktionsmetoder betriffar. Skriften for-
klarar ocksd hur detta bidragit till ekonomisk ut-
veckling och tillvixt.

som ir bittre eller billigare in konkurrenternas.

For att belysa Schumpeters tankeging tar vi som
exempel mannen som grivde diken i borjan av 1900-
talet. Med spade grivde han tio meter dike per dag.
Han f6rstod, att om han grivde snabbare 4n sin kon-
kurrent, kunde han griva mer varje dag och ta ett
ligre pris per meter av sin kund. Om han kunde
silja sin tjdnst billigare 4n konkurrenten skulle han
fa griva flera diken och dirmed fi en hégre vinst
trots det ldgre priset.

Mannen utvecklade sin idé om en gravmaskin.
Tack vare maskinen behévde han inte lingre en hel
dag for att griva tio meter dike. Nu kunde han géra
det pa nigra timmar. Han startade ett féretag som
vixte. Det tog i bruk flera graivmaskiner och anstillde
flera grivmaskinsférare. En av de anstillda var kan-
ske den tidigare konkurrenten som grivde diken f6r
hand och som blev tvungen att hitta annat arbete.

Dikesgrivarexemplet 4r karikerat, men det illus-
trerar hur teknisk utveckling leder till att de, som
kan introducera innovationer, konkurrerar ut de
mindre innovativa och darfér kan vixa. Pa det hir
sattet bidrar innovationerna till uppkomsten av nya
foretag och industrier. Resultatet blir ekonomisk till-
Vaxt.

Schumpeter kallade detta fenomen kreativ for-
storelse. Kreativ forstorelse blir en naturlig del av
den ekonomiska tillvixten, dven om den pé kort sike
far negativa konsekvenser for dem som inte klarar
sig i konkurrensen. Industriell strukturomvandling
och ekonomisk tillvixt i ett land har alltsd ett nira
samband. Strukturomvandling ger mojligheter till
tillvixt samtidigt som kreativ forstorelse leder till



att strukturerna i samhillet forindras.

Di man granskar den ekonomiska tillvixten ur
ett globalt perspektiv uppticker man en viss regel-
bundenhet. Tekniskt revolutionira uppfinningar
gors med jimna mellanrum. Detta leder till perio-
der av snabbare ekonomisk tillvaxt. Hir kan vi dra
en parallell till Schumpeters idé om kreativ f6rsto-
relse, eftersom tekniska revolutioner, som har en
global paverkan, ocksa forandrar industristrukeurer
genom att nya industribranscher uppstar.

2.3 Bruttonationalprodukten (BNP)

Bruttonationalprodukten ir virdet i pengar pa alla

varor och tjanster som produceras i ett land under
ett ir. Okningen i BNP ir ett matt pi ekonomisk
tillvixt och en forutsittning forvart vilfirdssamhille.
Genom att vi lyckats producera varor som ir efter-
fragade och konkurrenskraftiga bade i Finland och
pa virldsmarknaden har vi kunnat 6ka Finlands
BNP. Hir har det tekniska kunnandet spelat en cen-
tral roll.

Bruttonationalprodukten har ibland kritiserats
bland annat dérfor att den inte omfattar till exem-
pel hushallsarbete och dirfor att man inte beaktar
hur produktionen paverkar miljon. Trots kritiken
ar BNP ett praktiskt matt som ger en uppfattning
om vilka ekonomiska resurser ett land har.

3 FINLAND INDUSTRIALISERAS
OCH BLIR EN VALFARDSSTAT

3.1 Tiden fore andra
varldskriget — De forsta
industrierna tar form
Angmaskinens genombrott ir ett
exempel pd en teknisk innovation
som betydde mycket f6r Europa i
mitten av 1700 talet (den forsta in-
dustriella revolutionen) Den hir
tekniska uppfinningen péverkade
dock inte Finland férrin senare.
Nista period av snabb tillvixt bor-
jade i mitten av 1800-talet da tag-
transporterna blev allminna. Nu
paverkades dven Finland och indu-
strialiseringen kom iging.

Hos oss bérjade industrialismen
nistan 100 dr senare 4n i England.
Jimfort med resten av virlden var
det dnda relativt tidigt. Den finlindska industrin
bestod i slutet av 1800-talet av bland annat sigar,
tobaks-, textil- och metallindustrier. Tillvixten var
stor frimst inom de industrier som 4nnu i dag ir
viktiga for Finlands ekonomi. Andi svarade jord-
och skogsbruket for hilften av BNP i borjan av
1900-talet.

I borjan av 1900-talet uppfanns el- och bensin-
drivna motorer (den andra industriella revolutionen)
som pédskyndade utvecklingen ocksé i Finland. Han-

Finlands Jirnvigsmuseum
E -

TAGTRAFIKEN TOG FART I MITTEN AV 1800-TALET. DET HAR ANGLOKOMOTIVET
TILLVERKADES VID STATSJARNVAGARNAS VERKSTAD I HELSINGFORS OCH TOGS 1
BRUK AR 1874. TVA LIKADANA LOKOMOTIV BYGGDES MED IMPORTERADE BRITTISKA
LOKOMOTIV SOM FOREBILD.

deln 6kade snabbt och den ekonomiska utvecklingen
var god pa 1920- och 1930-talet. Detta trots att
ocksavi fick kinna av depressionen (den ekonomiska
nedgingen) i slutet av 1920-talet. Fram till andra
virldskriget skedde en strukturomvandling fran ett
jord- och skogsbrukssambhille till ett industrialise-

rat vilfirdssamhille och den urbana befolkningens
andel okade.



3.2 Tiden efter andra varldskriget —

Finland blir ett ledande industriland
Krigen drabbade det finlindska samhillet hart och
lantbrukets betydelse minskade i och med mark-

avtridelserna i ssmband med fredsavtalen. Forsvars-
utgifterna under kriget ledde till att den offentliga
sektorn vixte och fick en stdrre roll i den finlindska
ekonomin.
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FIGUR 1: BNP PER INVANARE 1913-2000
KALLA: VARTIA OCH YLA-ANTTILA, 2003

land under aren 1860-2001.

BNP-utvecklingen i Finland

BNP per invanare idr idag nistan 10 ginger sa stor som for ett sekel
sedan. Utvecklingen av BNP per invéanare i Finland nidde i slutet av
1970-talet OECD:s medeltal. Under bérjan av 1990-talet lig Fin-
lands tillvaxt ater under medeltalet, men idag 4r Finland igen ett av
de linder med den hogsta BNP:n per invianare. Under dren 1946-
1960 var tillvixten 3,9 procent per ar, medan den under perioden
1960-1975 var 4,1 procent. Tillvixten 1975-2001 var i medeltal 2,2
procent per dr, vilket motsvarar den genomsnittliga tillvixten i Fin-

Kriget priglade Finlands ekonomi under manga ar
efter krigsslutet. Krigsskadestandet till Sovjetunio-
nen skulle betalas med export. Knappt tvé tredjede-
lar av skadestindet utgjordes av maskiner och fartyg
medan endast en dryg tredjedel bestod av av livs-
medel och skogsprodukter. Detta bidrog till att verk-
stadsindustrin (bl.a. maskin- och varvsindustrin)
okade i betydelse. Det ar virt att notera att Finland
efter 1946 haft en tillvixt som har varit snabbare in

i industrilinderna (OECD) i medeltal (figur 1) Ef-
ter andra virldskriget var jord- och skogsbrukets
andel av BNP #4nda nistan 40 procent (figur 2)
1950-talet blev en vindpunke i Finlands efterkrigs-
tida ekonomiska utveckling. Utrikeshandeln liberali-
serades (begrinsningar slopades) och tack vare en allt
oppnare ekonomi kundevi importeravaror somvi inte
annars haft tillging till. Dessa varor inspirerade sedan
finlindska foretag att borja anvinda ny teknik i sin



Atte Matilainen/Kalevi Karusuo

M

OKAD BILIMPORT VAR ETT SYNLIGT EXEMPEL PA EN HOGRE LEVNADSSTANDARD. NAR

IMPORTLICENSERNA SLOPADES BLEV VASTBILARNA ETT ALLT VANLIGARE INSLAG I GATU-
BILDEN. NAST EFTER VOLKSWAGEN VAR MERCEDES-BENZ 180 OCH 190 DE MEST EFTER-

FRAGADE BILARNA.

egen produktion. Produktiviteten 6kade snabbt och
bidrog ytterligare till att den ekonomiska tillvixten
okade.

Fram till 1970-talet importerade Finland en stor
del av den nya tekniken. Viktigt var att vi skapade
ett kunnande som anvindes for att utnyttja de moj-

ligheter den nya tekniken erbjod. Produktiviteten
okade i samma goda takt som i slutet av 1950-talet
och nya niringsgrenar vixte fram. Speciellt kemi-
ochmetallbranschen, men dven skogsbranschen vixte
snabbare 4n medeltalet.

100 %

De olika samhéllssektorernas andel av Finlands BNP
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FIGUR 2: SAMHALLSSEKTORERNAS ANDEL AV BNP 1860-2001.
KALLA: FELLMAN, LINDHOLM 1996, S. 65; SUOMEN TILASTOLLINEN VUOSIKIR]JA 1994 OCH 1998.

9



Strukturomvandlingen i Finland

Den ekonomiska strukturomvandlingen i ett land illustreras ofta ge-
nom andelen av BNP inom primérproduktionen (jord- och skogs-
bruk) foridlingssektorn (industri och byggnad) och servicesektorn. I
figur 2 har servicesektorn delats in i privat och offentlig service for
att illustrera hur den offentliga sektorn vixte under dren 1860-2001.
Fram till 1960-talet sysselsatte primirproduktionen flera finlindare
an foradlingen och servicesektorn dven om priméirproduktionens andel
av BNP sjonk. Under 1970- och 1980-talet var foridlingssektorn
den storsta. Finland utvecklades fran ett jordbrukssambhille till ett
servicesamhille. Servicesektorn sysselsitter idag 6ver 60 procent av
den arbetsfora befolkningen i Finland och denna sektor bidrar med

over 60 procent av BNP.

Den forsta oljekrisen, 1973-74, (energipriserna pa
virldsmarknaden steg kraftigt) ledde till en sving-
ning i Finlands tillvixt. Den ekonomiska tillvixten
var da lagre 4n i de flesta industrilinder och arbets-
16sheten steg. Trots det vixte nagra branscher, till
exempel elektronik, kemisk industri och likemedel.
Nu mirktes ocksd en breddning mot nya produkt-
grupper inom alla branscher. Detta forindrade sma-
ningom sysselsdttningsstrukturen. For foridlings-
sektorns del illustreras detta i figur 3.

I slutet av 1970-talet hade Finland knappat in pa

forspranget till de ledande ekonomierna i vérlden.
Tillvixten under 1980-talet var snabbare 4n tidigare
och den 6kade produktiviteten berodde nu frimst
pa tekniska framsteg i forsta hand initierade av elek-
tronikforetag och den framvixande ICT-branschen.
Den starka ekonomiska tillvixten under 1980-talet
mojliggjorde ett dkat utbud av offentlig service, sa-
som hilsovard och utbildning. Samtidigt 6kade sats-
ningarna pa forskning och utveckling (FoU).

Den ekonomiska tillvixten i sdvil Finland som
globalt hinger frin och med 1990-talet samman med

120

Antalet sysselsatta enligt viktiga industribranscher
(exkl. servicebranscher)
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FIGUR 3: SYSSELSATTNINGEN INOM VIKTIGA BRANSCHER I FINLAND 1975 -2003

KALLA 3: ETLA
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ICT-branschens (informations- och kommunika-
tionsteknologibranschens) tillvixe. Hir talar man
ibland om en tredje industriell revolution. Fér for-
sta gangen i historien var Finland med i frimsta le-
det nir det gillde att utveckla den teknik som sma-
ningom blev den drivande motorn i den globala eko-
nomiska tillvixten.

I figur 3 ser vi hur antalet sysselsatta inom olika
viktiga industribranscher utvecklats under de senaste
dren. De, som jobbar i skogsbranschen, har minskat
klart. Samtidigt har de, som jobbar i de nyare bran-
scherna, elektronik och databehandling, dkat dras-
tiskt pd bara tio ar. Detta betyder att det inte bara

har skett en strukturomvandling i samhaillet som hel-
het (figur 2) utan dven attvissa branscher inom for-
ddlingssektorn har fitt ge vika for nya industribran-
scher. Figur 2 och 3 illustrerar tillsammans hur den
kreativa forstorelsen har paverkat den industriella
strukturen. Nu ir frigan pa vilket sitt dessa nya bran-
scher kommer att vixa eller krympa i framtiden.

Som ovan nimndes stir den privata servicen for
en visentlig del av BNP idag. En viktig del ar kon-
sulteringsbranschen dar ICT-kunnandet i sin tur ut-
gor en viktig del.

4 KUNSKAP OCH INNOVATIONER
VIKTIGA FOR UTVECKLINGEN

4.1 Intresset for naturvetenskapliga
amnen
Den tekniska utvecklingen hinger ihop med sam-
hallets utbildningsnivé. Den naturvetenskapliga ut-
bildningen ir speciellt viktig, eftersom den ligger
till grund for méinskornas och samhillets formaga
att utveckla och anvinda ny teknik.

Di vi tittar nirmare pa utbildningsstatistiken i

Finland (figur 4) marker vi att antalet naturveten-
skapliga examina klart 6kat under 1980- och 1990-
talen. Da det totala antalet utexaminerade diplom-
ingenjorer, licentiater och doktorer i bérjan av 1980-
talet var ca 25 000 var antalet 20 r senare nistan
70 000. Ur figuren framgér ocksa att elektronik och
ICT ir de amnesomriden dir antalet examina har
okat mest.

Antalet diplomingenjor-, licentiat- och doktorsexamina
per ar inom viktiga utbildningsomraden
1000
900 |
800 |
700 |
600 |
500
400 A -
300 - o N -~
— e —
—’/\\-/ , === - =
200 e = == e ~ ..
1004 = "" "7
o
1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002
= = Traforadlingteknik och kemisk teknik = Maskinteknik
Byggnadsteknik === |CT och elektronik

FIGUR 4: ANTALET EXAMINA PER AR INOM UTVALDA UTBILDNINGSOMRADEN, 1984-2003.

KALLA: STATISTIKCENTRALEN
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Somvi tidigare noterade berodde den ekonomiska
tillvixten sedan 1980-talet i stor utstrickning just
pa att elektronik- och ICT-branscherna vixte fram.
Det hir tyder pa att den stigande utbildningsnivan
inom elektronik och ICT varit viktig f6r dessa
branschers framvixt, och pé sd vis dven bidragit till
den snabba ekonomiska tillvixten under 1980- och
1990-talen.

Samtidigt ar det intressant att notera att utbild-
ningsnivin inom de mera traditionella imnesomra-
dena fortfarande ar hdg, internationellt sett, dven
om antalet examina okat lingsammare. Skogs-
branschen ir ett bra exempel. Trots att dess bety-
delse har minskat i Finland ar vi fortfarande virlds-
ledande inom denna bransch.

4.2 FoU-investeringar ger vink om
framtiden

Vid sidan av antalet utexaminerade inom naturve-
tenskapliga amnen 4r investeringarna i FoU en an-

nan viktig faktor bakom Finlands ekonomiska till-
vixt. Forskningen sker bdde vid universiteten och
inom industrin. Genom att jimfora FoU-investe-
ringar mellan olika foretag och branscher kan man
forutse var storre tekniska foraindringar kommer att
ske.

Offentliga satsningar pa FoU ir ocksa ett allmént
matt pa hur beslutsfattare i olika linder ser pa bety-
delsen av teknisk férindring (innovationspolitiken).

Finlands FoU-investeringar har okat betydligt
sedan 1970-talet. D4 lig de klart under genomsnit-
tet for de flesta industrilinder. Under 1980- och
1990-talen har satsningarna okat kraftigt. Idag in-
vesterar vi omkring 3,5 procent av var bruttonatio-
nalprodukt i FoU. Internationellt sett 4r andelen en
av de hogsta. Speciellt fér Finland ir ocksa att en
betydande del av FoU-satsningar gors inom den pri-
vata industrisektorn. Omkring tva tredjedelar av alla
FoU-investeringar gors inom industrin och resten
inom den offentliga sektorn.

Innovationspolitiken i Finland

Med innovationspolitik menas de politiska dtgirder som 4r Zmnade
att forstirka den tekniska utvecklingen, speciellt genom tillimpad
forskning. Innovationspolitiken skiljer sig ddrfor frin forsknings-
politiken som fokuserar pa den universitetsbaserade grundforsk-
ningen, trots att de innovations- och forskningspolitiska aktdrerna
bedriver ett nira samarbete.

Malsiteningen med innovationspolitiken ar att fa fram uppfinningar
och underlitta spridningen av dem och pa si sitt stimulera foretag-
samhet (entreprendrsskap), sysselsittning och ekonomisk tillvixt.

Vanligtvis stoder innovationspolitiken de FoU-satsningar som be-
drivs inom den privata sektorn, till exempel genom FoU-subventio-
ner, ldn och teknikprogram. Avsikten ir att 6ka samarbetet mellan
universiteten, foretagen och forskningsorganisationerna. Den finldnd-
ska innovationspolitiken anses allmint ha varit lyckad och en viktig
delorsak till de framgangar som vi har haft inom teknikutvecklingen,
trots att den storsta andelen av FoU-verksamheten bedrivs inom fo-
retag.

De viktigaste innovationspolitiska aktérerna ar Tekniska utveck-
lingscentralen (Tekes, se www.tekes.fi) som lyder under Handels- och
industriministeriet och Sitra (se www.sitra.fi) Vidare spelar Statens
tekniska forskningscentral (VI'T, se www.vtt.fi) och olika mindre
forskningsorganisationer en viktig roll. Innovationspolitikens rikt-
linjer dras upp av Vetenskaps- och teknikradet som bestar av repre-
sentanter frin ministerier, forskningsorganisationer och industrin.
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Nokia

DEN FINLANDSKA ELEKTRONIKBRANSCHEN, OCH INOM DEN SPECIELLT NOKIA, HAR INVESTERAT MYCKET I

FORSKNING OCH UTVECKLING.

FoU-investeringarna i Finland dr koncentrerade till
ett fatal omraden. Elektronikbranschen utmirker sig
tydligt dirfor att FoU-investeringarna inom den var
tjugo ginger storre &r 2000 dn ar 1985 (figur 5)
Direfter foljer metall- och maskinbranschen, kemisk
industri och skogsbranschen, dir FoU-investering-
arna 6kat betydligt mindre. Denna fordelning re-

flekterar framfor allt skillnader i tekniska méojlighe-
ter och forvintningar i olika branscher. Utmirkande
for Finland ar dock de aktiva FoU-investeringar som
gjorts inom elektronikbranschen. Nokia, som lig-
ger bakom en stor del avvira framgangar inom ICT-
branschen, stéir for en betydande del av den hir forsk-
ningen och utvecklingen.
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FIGUR 5: FOU-INVESTERINGAR ENLIGT BRANSCH 1985-2003

KALLA: STATISTIKCENTRALEN
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4.3 Patentet beskriver forvantad nytta
av innovationer

Den tekniska utvecklingen paverkar den ekonomiska
tillvixten forst di uppfinningarna resulterar i nya
produkter som ir efterfrigade. P4 senare ar har man
alltmer forsokt mita hur ny teknik faktiske tillim-
pas som innovationer. Antalet beviljade patent ger
en fingervisning om innovationsaktiviteten. Ett pa-
tent ger innovatoren ensamratt att utnyttja sin upp-
finning under en bestimd tid (upp till 20 r) Patent-
statistiken avspeglar den del av den tekniska utveck-
lingen som kan f6rvintas ha ekonomisk betydelse.

I figur 6 ser vi antalet finlindska patent i USA
enligt ans6kningsdr. Patenten speglar foretagens vilja
att vara med pa den globala marknaden. Férutom
den snabba 6kningen av antalet patentvisar patent-
statistiken att helt nya teknikomriden harvuxit fram.
Mot slutet av 1980-talet och speciellt under 1990-
talet ser vi att antalet patent klart okat inom elek-
tronik och speciellt inom ICT. Patentstatistiken sto-
der alltsa slutsatserna om den finlindska industrins
utveckling i kapitel tre. Det samma giller utbild-
nings- och FoU-statistiken ovan.

Finlandska patent i USA
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FIGUR 6. FINLANDSKA PATENT I USA ENLIGT TEKNIKOMRADE 1972-1996

KALLA: JAFFE OCH TRAJTENBERG (2002)/USPTO

4.4 Nagra iakttagelser av utvecklingen
Sammanfattningsvis kan vi skiljamellan tvd allminna
iaketagelser. Vi ser en okning i antalet examina inom
naturvetenskapliga amnen, FoU-investeringar och
antalet patentansokningar. Eftersom ocksa den eko-
nomiska tillvixten har varit snabb ser vi att Schum-
peters grundliggande insikt om sambandet mellan tek-
nisk utveckling och ekonomisk tillvixt pa ett bra
satt illustrerar utvecklingen i Finland efter andra
virldskriget.

Den tekniska utvecklingen har varit mest fram-
tridande inom de branscher, vilkas andel av BNP
vuxit snabbast, det vill siga forst inom de skogs-
relaterade branscherna och senare inom elektronik-

och speciellt ICT-branschen. De skogsrelaterade
branscherna och ICT-branschen far dirf6r fungera
som tvd konkreta exempel pd hur teknisk utveck-
ling starkt bidragit till Finlands industriella utveck-
ling och ekonomiska tillvixt.

I exemplet om skogsbranschen kommer vi att se
att utvecklingen baserar sig pa stindigt forbattrad
processteknik som, i sin tur, bidragit till stindigt
forbittrade produkter med ett hogre foradlingsvirde.

Exempletmed ICT-branschen illustrerar 4 sin sida
begreppet kreativ forstorelse, detvill siga hur en re-
volutionerande teknik kom att omstrukturera en hel
ekonomi.
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5 EXEMPEL DAR TEKNISKT KUNNANDE HAFT STOR

BETYDELSE

Som exempel harvi valt tva industribranscher, skogs-
och ICT-branscherna. Inom dem har det tekniska
kunnandet spelat en viktig roll och fatt sirskilt stor
betydelse f6r Finlands ekonomiska utveckling. Men
vi skall komma ihég att Finland 4r virldsledande
ocksd inom ett flertal andra omriden.

5.1 Finland blir varldsledande inom
traforadling
En viktig faktor som bidragit till utvecklingen inom
skogsbranschen var att ett nira samarbete uppstod
mellan triféridlare och maskintillverkare efter att
Finland blev sjilvstindigt. Samarbetet uppstod del-
vis av praktiska orsaker. Finlands geografiska lige
uppe i norr innebar att far-
tygstransporterna forsvarades
av stringa vintrar. Dirfor
kunde skogsindustrin inte
forlita sig pd teknik som
krivde import av reservdelar
under vintern. Skogsindus-
trin svarade dirfor sjilv for
underhéllet av maskinerna
och skapade pé det sittet ett
nytt kunnande i Finland.
Detledde smaningom till att
en egen bransch utvecklades.

Efter andra virldskriget
okade kraven pé nationell
sjalvforsorjning. Eftersom
skogsbranschen var den stor-
sta i Finland togs nu flera
initiativ for att forstirka den
vetenskapliga basen och kon-
kurrenskraften inom denna
bransch. Man forstirkte bade
undervisning och forskning,.
Samtidigt grundades nya professurer inom skogs-
tekniska amnen. FoU-satsningarna fick stod av
ingenjorsbyraer som hjilpte till att planera och ge-
nomfdra satsningarna.

Den lingvariga nedgangen i den globala tillvix-
ten, den okade konkurrensen pé virldsmarknaden

samt det hojda energipriset pd 1970-talet ledde till
vixande krav pa hogre effektivitet. Dessa globala
utvecklingstrender ledde till att foretag inom skogs-
branschen blev viktiga kunder for elektronikforetagen
i Finland. Ingenjorer vid pionjirféretag som Strom-
berg, Valmet och Finlands Kabelfabrik (som senare
blev en del av Nokia) inriktade sig pa styrsystem och
programvara for nya, avancerade pappersfabriker.
Minga elektronikforetag grundades under denna
tid. Internationaliseringen av verksamheten ledde
dven till flera foretagsfusioner pd 1980-talet. Fin-
lindska foretag kdpte upp andra foretag, bade
hemma och utomlands. Den finlindska skogs-
branschen utdkade pa kort tid sin produktionska-
pacitet. Samtidigt inriktade sig foretagen dels pa tek-

DEN TEKNISKA UTVECKLINGEN HAR GJORT ATT SKOGSBRANSCHEN INTE LANGRE SYSSELSATTER LIKA
MANGA SOM FORUT. DAREMOT SVARAR DEN FORTFARANDE FOR UNGEFAR EN FJARDEDEL AV VAR EX-
PORT.

niskt avancerad, hogeffektiv produktion, dels pé pro-
duktionen av dyrare papperskvaliteter. FoU-samar-
betet mellan papperstillverkare, maskinleverantorer
och den kemiska industrin stodde den hir utveck-
lingen.
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Skogsklustret och dess betydelse for Finlands

ekonomi

Skogsindustrin har anda sedan 1860-talet spelat en betydande roll
for Finlands ekonomi. Forst exporterade Finland tjira for att sedan
overga till props, plankor, papper och pappersmaskiner. Pappers-
maskinerna ir visserligen indirekt kopplade till skogsindustrin och
de har i sin tur férbattrats av innovationer inom kemisk industri samt
elektronik- och ICT-branscherna.

Enligt uppskattningar stod skogsbranschen ar 2002 fér 2,9 pro-
cent av det totala antalet sysselsatta i Finland, for hela 4,8 procent av
BNP och f6r 25,4 procent av den totala exporten. Skogsbranschen
spelar alltsd fortfarande en viktig roll f6r den finlindska ekonomin.

Hir bor vi mirka att det inte lingre 4r helt korreke att tala om
skogsbranschen som en enskild bransch. Istillet kan vi tala om skogs-
klustret f6r att understryka att man kombinerar produktion av varor
och gjdnster frin manga olika branscher. Skogen ger ravarorna, som
foradlas i maskiner som har producerats av metallindustrin. Maski-
nerna fungerar effektivt genom automationslosningar som har kom-
mit frin elektronik- och ICT-branscherna. Olika konsultfretag hjil-
per sedan till med att fa allt att fungera sa effektivt som méjligt. Dé vi
beaktar betydelsen av skogsklustret som helhet f6r den finlindska
ckonomin blir dess andel av antalet sysselsatta, BNP och exporten
mycket hdgre dn de ovan angivna talen.

Under 1990-talet skedde den tekniska utvecklingen  4dling samt de nya teknikomraden som vixer
inom skogsklustret i en allt storre utstrickning inom  fram kring denna bransch.

skogsrelaterade teknikomraden och branscher. Detta

syns som en Okning i antalet patent i USA inom
maskinteknik, och speciellt inom elektronik och

kemikalier under 1990-talet (se figur 6) Pappers-

foretagen koncentrerade sig pa att finslipa produk- 1 javroreLse
tionen medan maskintillverkarna, kemikalie- och ~ }fo0 PACH

MOBILTELFONER

elektronikforetagen alltmer tog 6ver initiativen att VAR DEFORSTA
. ) o ) NMT-APPARA-
utveckla nya maskintekniska l6sningar, automation  TErNA sTORA

. . . ° OCH KLUMPIGA.
och papperskemikalier. Nya teknikomriden blev  prparpnnETen

. I . AV DEN
ocksd intressanta. Ett exempel dr biotekniken som AV DEN

erbjuder nya méjligheter att beakta miljdaspekter i TEKNIKEN Gav
. TILL EXEMPEL
produktionen. NOKIA GODA
. . .. . . FORUTSATT-
En orsak till att vi har blivit virldsledande inom (12 kor

cellulosa, hogforidlat papper och pappersmaskiner ~ NASTA

- i R ~ TEKNOLOGISTEG.
dr att fi andra rdvarubaserade linder har lyckats

omstrukturera sin industri pa ett motsvarande sitt.

Idag ir den globala produktionen av cellulosa och

papper koncentrerad till ett fatal foretag av vilka flera

ar finldndska. Trots den 6kade konkurrensen kom-

mer Finland dnnu linge att leva av skog och trif6r-
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5.2 Finland blir varldsledande inom
kommunikationsteknologi

Utvecklingen inom skogsbranschen gav upphov till
nya elektronikrelaterade branscher, frimst genom det
samarbete som uppstod mellan elektronik- papp-
ers- och maskiningenjérer. Skogsbranschen har va-
rit en viktig kund {6r flera pionjirforetag inom elek-
tronik- och ICT-branscherna som under 1970-talet
borjade experimentera med nya uppfinningar och
tekniker. Smaningom blev manga av dessa pionjir-
foretag virldsledande. Idag kan vi se de ICT-relate-

rade foretagen och branscherna som ett andra klus-
ter i Finland vid sidan av skogsklustret.

Finlands utveckling fran ett fattigt land dill ett
land med levnadsvillkor som hor till de bésta i varl-
den har varit anmirkningsvird pd manga sitt. Spe-
ciellt intressant och viktig 4r den framging som vi
har haft genom att anvinda importerad teknik pa
nya omraden for att pa det sittet skapa nya bran-
scher och produkter som kan exporteras. Vad kanvi
lira oss av utvecklingen och hur kan vi tillimpa lir-
domarna for att Finland skall behalla sin position?

Teknikskiften och skapande av kunskap

De viktigaste uppfinningarna och tekniska genombrotten inom elek-
troniken under 1960- och 1970-talen har med digitaltekniken att
gora. Digitaltekniken ligger idag till grund for de flesta elektroniska
apparater. | detta sammanhang brukar man tala om teknikskiften.
Ett teknikskifte innebir att en ny teknik asidositter den gamla tekni-
ken inom en bransch dirfor att den nya tekniken ir bade billigare
och littare att anvinda.

Teknikskiften spelar en viktig roll eftersom de ger mojlighet for
foretag och linder att komma in pa nya teknikomraden. Inom ICT-
branschen, och speciellt inom mobiltelefonin, har teknikskiften varit
vanliga. For Finlands del har dessa teknikskiften varit speciellt viktiga

De tekniska hogskolorna i Finland visade redan tidigt, i borjan av
1970-talet, ett stort intresse for digitaltekniken. Den erbjod en moj-
lighet f6r teknikintresserade att experimentera med persondatorer och
nya programmeringssprak som lanserades under 1980-talet. Som ett
resultat av detta utbildades minga ingenjorer inom omraden relate-
rande till digitalteknik just nir behovet att ta i bruk den hir nya
tekniken var som storst inom industrin.

For Nokia blev speciellt Uleaborgsregionen viktig eftersom kun-
nandet inom digitaltekniken koncentrerades till Uledborgs tekniska
hogskola och VTT:s Uledborgsenhet. Senare blev dven de tekniska
hogskolorna i Tammerfors och Helsingfors viktiga kunskapscentra
for Nokia vid sidan av foretagets interna FoU- och utbildnings-
satsningar.

Nokia idr det frimsta exemplet pa ett pionjir-

svarade dd for hela 3,7 procent av Finlands BNP

foretag inom ICT-branschen. Nokia grundades ar
1966 genom sammanslagningen av ett skogs- ett
kabel- och ett gummiforetag. Nokias FoU-satsningar
har varit av stor betydelse fér den tekniska utveck-
lingen i Finland, speciellt under 1980-talet.

Ar 2002 var Nokias andel av de totala FoU-sats-
ningarna i Finland ungefir 30 procent. Foretaget
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och 21 procent av den totala exporten.

Indirekt har Nokia ocksa gett upphov till flera
smaforetag av varierande storlek och nya teknik-
omraden. Nokias framgang har alltsa pa ett bety-
dande sitt bidragit till den ekonomiska tillvixten i
Finland under det senaste decenniet.

Mobiltelefonin i Finland fick egentligen sin bor-



jan redan under 1960-talet d pionjirforetagen inom
elektronikbranschen levererade bland annat radio-
telefoner till forsvarsmakten. De hir foretagen ut-
vecklade NMT-standarden tillsammans med de
nordiska teleoperatdrerna under slutet av 1970-ta-
let. Standarden togs i bruk i borjan av 1980-talet i
de nordiska linderna. Mobiltelefonerna, som byggde
pa denna standard, skapade en marknad som dé var
den storsta i virlden eftersom den kopplade ihop
radiotelefonsystemen i Finland, Norge, Sverige och
Danmark. Genom detta hade de nordiska teleope-
ratdrerna ocksd gett foretag som svenska L M Ericsson
och Nokia en tidig start i en ny och snabbt vixande

bransch.
Det var dock GSM-standarden som skapade ba-

sen for den snabba tillvixten inom ICT-branschen.
Teknikskiftet i GSM-standarden bestod i en &ver-
gang frin analog- till digitalteknik och den bidrog
till mindre telefoner, ligre priser och en bittre servi-
cenivd. Detta gav Nokia ett gyllene tillfille att
komma in pd denna nya och [6nsamma marknad.

Samtidigt krivde digitaltekniken nya kunskaper
och resurser. For Nokias del var en av de storsta
utmaningarna att snabbt kunna utnyttja den kun-
skap som fanns i Finland. Elektronik, digitalteknik
och datorer anvindes for att utveckla GSM-nitverk
och mobiltelefoner. I detta sammanhang bér man
lyfta fram att offentliga FoU-satsningar och teknik-
program har spelat en viktig roll f6r framgingen
inom ICT-branschen i Finland.

1991

Nokia forst ute pa GSM-marknaden sommaren

GSM-standarden utvecklades under 1980-talet av de europeiska
telefonioperatorerna och -leverantdrerna. Branschen dominerades pa
den tiden av foretag som Motorola, L M Ericsson, Siemens och Alcatel.
Dié var Nokia dnnu globalt sett ett litet féretag med fokusering pa fast
telefoni och konsumtionselektronik. Nokia kom bakvigen in pa
GSM-omradet som samarbetspartner till franska Alcatel och tyska
AEG inom ramen for en samarbetsallians. Anda var Nokia forst med
att introducera ett funktionellt GSM-nitverk sommaren 1991 i Tam-
merfors. Detta var en anmirkningsvird bedrift.

Det finns fyraviktiga forklaringar till bedriften. For det forsta hade
Nokia skaffat sig ett grundldggande tekniskt kunnande under NMT-
skedet. For det andra hade foretaget tidigt jobbat med nodvindiga
tekniska losningar sisom digitala telefonvixlar, digital signalerings-
teknik och digitalamodem. For det tredje var beslutet att fokusera pa
GSM tidsmissigt speciellt lyckat. Ingen kunde f6rutspa hur populir
GSM-servicen skulle bli globalt. Recessionen i borjan av 1990-talet
frigjorde personresurser frin andra omrdden och Nokia kunde an-
stilla folk for att utveckla GSM-tekniken.

For det fjirde bér man lyfta fram organisationsférmigan inom
Nokia. Viktiga uppfinningar och organisatoriska férindringar gjor-
des for att nd marknaden forst och pé sa sitt badda for framgangen

di GSM-standarden spred sig globalt.

Nokia var redan i ett tidigt skede ett dynamiske fo-
retag. Nokia producerade mobiltelefoner, detvill siga
produkter f6r en konkurrensutsatt global marknad
med konsumtionsvaror. Man tvingades dérfor hoja
affirskunnandet till en niva, som idag anses vara
foretagets frimsta styrka. Bolaget insdg tidigt bety-

delsen av kunskapsledning, effektiv organisation och
produktion, marknadsforing, design och logistik.
Vidare har Nokia varit aktivt inom strategiska alli-
anser, och lyckats komma in pd nya svira vixande
marknader i Asien.
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6.1 Faktorer som har bidragit till
utvecklingen

Finland har malmedvetet engagerat sig i den tek-
niska utvecklingen. Finland har handlat enligt det
monster som Joseph Schumpeter identifierade som
killan till ekonomisk tillvixt, detvill sdga aktive soke
och utvecklat nya innovationer f6r att hivda sig gen-
temot konkurrenter pa virldsmarknaden.

Detta framgir framférallt ur FoU-satsningarna
och ur patenteringsaktiviteten. Det dr ocksi uppen-
bart att utbildnings- och innovationspolitiken i Fin-
land har varit méalinriktad, langsiktig och hogt prio-
riterad. Men vad ligger egentligen till grund for detta?
Vad har drivit finlindare till att anvinda och ut-
veckla teknik och innovationer?

En utgangspunkt var Finlands geografiska lige
langt uppe i norr. Tidigare da det inte fanns tillging
till modern kommunikationsteknik eller f6rmanliga
transportmedel var behovet av att vara sjilvforsor-
jande stort. Den tidiga fasen av skogsbranschens ut-
veckling dr ett bra exempel pa hur denna geogra-
fiska omstindighet har initierat och format den tek-
niska utvecklingen i Finland.

Virt geografiska lige begrinsar ocksd ravaru-
bestandet som framforallt bestar av skogstillgangar.
Foljaktligen harvi redan i ett tidigt skede varit tvung-
na att foradla skogsprodukterna for att pa detta sitt
hoja exportvirdet. Dessa omstindigheter har ocksd
bidragit till att vi idag ar virldsledande inom trifor-
ddlingsteknik.

Finlands geografiska lige och historia har dess-
utom bidragit till att vi, som ett litet land, har en
sammansvetsad befolkning. Denna homogenitet kan
givetvis ses som en begrinsande faktor i dagens glo-
baliserade virld, men den kan 4nd4 ses som en fram-
gangsfaktor. Homogeniteten har nimligen bidragit
till ett hogt fortroende mellan ménskor och foretag
i Finland, eller till det som nationalekonomer kallar
socialt kapital.

Socialt kapital dr en viktig forutsittning bland
annat for utvecklandet av industriella kluster och
nitverk. I exemplet om skogsbranschen sig vi hur
ett nira samarbete mellan papperstillverkare, maskin-
utvecklare och kemikalieforetag har gett upphov till
en ny, forbittrad processteknik och innovationer.
Inom ICT har samarbetet mellan teleoperatérer och

Nokia gett goda resultat.

Finlands malmedvetenhet hinger ocksi samman
med att vi dr et litet land med begrinsade resurser.
Som en f6ljd av detta har minskor, foretag och an-
dra akeorer tvingats att aktivt soka potentiellt in-
tressanta teknikomriden. I Finland har foretagen
lyckats bra med detta. Det bista exemplet dr Nokia
som prioriterade ritt, speciellt under slutet av 1980-
talet, da foretaget gick in for att satsa pd GSM-stan-
darden. Nokias ddvarande utbildnings- och innova-
tionsstrategi blev en framging.

Utbildningssystemet har hittills lyckats anpassa sig
till behovet av ingenjorer inom olika teknikomraden,
samtidigt som innovationspolitiken har stott dessa
omriden genom FoU-satsningar och teknikprogram.
Den héga utbildningsnivin har ocksa underlittat
spridandet av ny teknik och innovationer.

Ett starke affirskunnande ar dessutom viktigt.
Redan Schumpeter poingterade att teknisk utveck-
ling inte i sig bidrar till ekonomisk tillvaxt. Tillvix-
ten sker genom entreprendrskap och férméga att
omvandla tekniken till innovationer som kan kom-
mersialiseras pd en marknad. Entreprendrskapet kan
ta sig olika uttryck. Den hir skriften illustrerar spe-
ciellt genom exemplet Nokia hur viktig bland annat
organisationsférmaga, logistik, markandsféring och
design dr for den tekniska utvecklingen. Diarfor ar
dven humanistiska och samhillsvetenskapliga exa-
mina av betydelse f6r den framtida ekonomiska ut-
vecklingen och tillvixten i Finland.

6.2 Framtida utmaningar
Finland maste dven i framtiden handla enligt Schum-
peters monster, med andra ord aktivt séka och ut-
veckla innovationer {or att uppritthélla den ekono-
miska utvecklingen och tillvixten. Detta stéller hoga
krav pa utbildnings- och innovationspolitiken. Ef-
tersom det virldsekonomiska liget hela tiden for-
dndras dr det dock inte sjilvklart att samma fram-
gangsfaktorer, som vi diskuterade ovan, ir de avgs-
rande i framtiden. Frigan 4r da vad vi bor fista var
uppmirksamhet pa si att vi dven i framtiden kan
dra nytta av den tekniska utvecklingen.

Det finns vissa bestaende ramvillkor for den tek-
niska utvecklingen, men betydelsen av dem forind-
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ras. Ett sidant ramvillkor 4r vart perifera geogra-
fiska lige. Betydelsen av det geografiska liget har
dock minskat till f6ljd av den snabba globaliseringen.
Speciellt liberaliseringen av handeln och ICT, som
underlittar kommunikationen 6ver grinserna, har
paskyndat globaliseringen. Men samtidigt 6kar dven
konkurrensen bland virldens foretag. Det blir allt
viktigare for linder, oberoende av deras geografiska
lige, att kunna erbjuda goda verksamhetsférut-
sdttningar for foretag och pa sa sitt locka till sig ut-
lindska investeringar och féretag, duktiga veten-
skapsmin och entreprendrer.

Ett annat ramvillkor f6r den tekniska utvecklingen
i Finland ir att vi dven i framtiden, som ett litet
land, kommer att dras med knappa resurser. Knappa
resurser innebdr att vi inte kan vara bra inom alla
damnesomraden och branscher. Dirf6r maste vi vilja
en alternativ strategi jimfort med linder som ir
storre och har en snabbare utveckling. Ett konkret
exempel pa smi resurser dr den ogynnsamma alders-
strukturen med en allt mindre andel arbetande per-
soner som Finland kommer att ha om nagra decen-
nier.

For foretagen, som maste konkurrera om kunskap
och skickliga ingenjorer, kan bristen pd arbetskraft
bli akut d4ven om vi i framtiden blir bittre pd att
locka hit investeringar och kunniga minskor fran
andra linder. En forutsittning for att lyckas locka
investeringar och duktiga vetenskapsmin och
entreprendrer till Finland, och pa si sitt kompen-
sera vart perifera geografiska lige och vara knappa
resurser, ar en vilavvigd skattepolitik och en kon-
kurrenskraftig loneniva.

Det ar ocksa viktigt att vidareutveckla den ICT-
infrastrukeur som redan finns. Minst lika viktigt ar
attvi ocksé stimulerar ekonomisk, social och kultu-
rell mangfald, till exempel genom att underlicta vill-
koren for utlinningar att studera och jobba i Fin-
land. P4 grund av globaliseringen och dess effekter
ar det inte langre sjilvklart att den homogenitet, som
karakteriserar befolkningen i Finland, ir en fram-
gangsfaktor i framtiden.

Globaliseringen leder till att allt fler foretag tiv-
lar med varandra om att vara bist. Finlindska fore-
tag har hittills varit privilegierade genom att de kun-
nat anstillaminskor med en utbildning som hor till
de bista i virlden. Finlands hittills framgingsrika
utbildnings- och FoU-drivna strategi stir nu infor
en hardnande konkurrens di laglonelinder sisom

Brasilien, Ryssland, Indien och Kina kommer in i
en ny och kraftig teknisk och ekonomisk utveck-
lingsfas. Antalet nyutbildade ingenjérer, speciellt i
Indien och Kina, okar fér narvarande kraftigt. Dess-
utom ir indiska och kinesiska ingenjorer mycket
kunniga. Det hir innebir att vi inte kan ta det som
en sjilvklarhet att vi dven i framtiden har den bista
teknologiska kompetensen.

Globaliseringen innebir inte enbart 6kad konkur-
rens, utan oppnar ocksd dorrar for finlindska fore-
tag till nyamarknader. Finlands forméga att utnyttja
teknik frin andra linder i nya produkter var en vik-
tig faktor bakom tillvixten under efterkrigstiden. Nu
dr frigan hur vi i framtiden kan bli battre pd att
tillimpa den nya teknik som utvecklas bade hir och
i andra linder.

Nya studier visar till exempel att vi borde bli bittre
pa att anvinda ICT-tekniken inom manga traditio-
nella branscher dven om vi ir virldsledande pé att
producera den. Oberoende av var i virlden grund-
teknologin skapas, méste vi vara beredda att tillimpa
den pd nya innovativa sitt. Eftersom denna férméga
inte alltid bottnar i ett rent 6verldgset tekniskt kun-
nande, blir sikert aven betydelsen av affirskunnan-
det allt viktigare.

Enligt midnga bedémare kan tekniken bidra till
ekologisk hallbarhet eftersom den ger oss mojlighe-
ter att hitta och utveckla nya energikillor, nya hall-
bara material och produktionsmetoder. Eftersom ett
naturnira liv och miljéaspekter alltid varit en viktig
del av den finlidndska livsstilen 4r det fullt mojlige
att miljovinlighet och hallbar teknik kan bli nya
framgingsomraden f6r Finland.
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Fran att i mitten av 1800-talet ha varit ett land som
inte kunde dra nytta av utvecklingen globalt, ligger
Finland idag i toppen vad giller den tekniska ut-
vecklingen. Virt perifera geografiska lige har delvis
framtvingat ett aktivt sékande och utvecklande av
teknik och innovationer som gjort det mojligt for
oss att konkurrera med andra, ofta betydligt storre,
linder pa ett framgingsrikt sitt. Samarbetet mellan
branscher, en sammansvetsad och teknikintresserad
befolkning, tillsammans med méalmedvetna utbild-
nings- och innovationspolitiska satsningar har varit
speciellt viktiga f6r utvecklingen i Finland.

Med teknikens hjilp har vi 6kat var ekonomiska
vilfird sd att vi inte bara materiellt har det mycket
bittre 4n vad nagon ens kunde drémma om {6r 50
ar sedan. Vi har ocksd haft rid med skolging, hilso-
vard, dagvard, dldringsvird for alla, oberoende av
ekonomisk status. Dessutom har tekniken medfort
att vi har manga hjilpmedel, som gor det dagliga
livet mycket ldttare an forr.

I framtiden star Finland dock infor en rad nya
utmaningar och det 4r inte sjilvklart att framgings-
faktorerna ir de samma som tidigare.

Med tanke pé framtiden ir det viktigt att fista
uppmirksamhet vid globaliseringen och den 6kade
konkurrensen gentemot Finlands utbildnings- och
innovationspolitiska strategi. Ocksd behovet av att
applicera ny teknik genom ett skickligt affarskun-
nande fir en storre betydelse.

Stravan efter att stdda en héllbar utveckling bade
i Finland och globalt bér vara en viktig ingrediens i
Finlands framtida utbildnings- och innovations-

politik.
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